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DESARROLLE LOS LÍDERES QUE ESTÁN

ALREDEDOR DE USTED (JOHN C. MAXWELL)

  1. INTRODUCCIÓN Y TESIS CENTRAL

John  C.  Maxwell,  la  autoridad  número  uno  en  liderazgo,  sostiene  que  el  potencial  de  una

organización  depende  de  la  capacidad  de  sus  líderes  para  reproducirse  en  otros.  El

crecimiento de un líder tiene un límite si lo hace solo, pero es exponencial si desarrolla a otros

líderes. Este libro es una hoja de ruta para identificar, nutrir y empoderar a las personas con

potencial directivo dentro de tu propio círculo de influencia.

  2. DESGLOSE DETALLADO POR CAPÍTULOS

Capítulo  1:  El  Reto  de  Liderar  Líderes.  Liderar  seguidores  es  fácil;  liderar  líderes  es  el

verdadero reto. Maxwell explica que para atraer a líderes fuertes, tú mismo debes ser un líder

de  nivel  10.  La  ley  del  tope  dice  que  tu  capacidad  de  liderazgo  determina  la  eficacia  de  tu

equipo.

Capitulo  2:  Cómo  identificar  candidatos  con  potencial.  No  pierdas  tiempo  intentando

desarrollar a quien no tiene el hambre ni la actitud. El autor ofrece criterios específicos como

la 'Prueba de la Influencia' (¿le sigue la gente?) y la 'Prueba de la Actitud' (¿cómo reacciona

ante el cambio?).

Capítulo  3:  La  creación  de  un  entorno  para  líderes.  Los  líderes  no  crecen en  suelos  áridos.

Necesitas crear  una cultura de confianza,  donde se premie la iniciativa y se permita el  error
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como parte del aprendizaje. Un líder de Wake Up debe ser un 'creador de atmósferas'.

Capítulo  4:  El  Proceso  de  Equipar.  Maxwell  detalla  los  5  pasos  del  entrenamiento:  1.  Yo  lo

hago. 2. Yo lo hago y tú estás conmigo. 3. Tú lo haces y yo estoy contigo. 4. Tú lo haces. 5.

Tú lo haces y alguien más está contigo. Este último paso es la clave de la multiplicación.

Capitulo 5: Cómo nutrir a los líderes. El desarrollo no es solo dar herramientas, es dar apoyo

emocional  y  mentoría.  El  líder  debe  creer  en  su  pupilo  más  de  lo  que  el  pupilo  cree  en  sí

mismo.

Capítulo 6: La formación de un Equipo de Líderes. Un equipo de líderes es mucho más que un

grupo  de  personas  con  cargos.  Es  una  unidad  cohesionada  donde  las  fortalezas  de  uno

compensan  las  debilidades  del  otro,  trabajando  hacia  una  visión  compartida  de  Wake  Up

Servicios.

  3. CONCLUSIONES Y FILOSOFÍA DE ÉXITO

El éxito sin sucesor es un fracaso. El legado de un líder se mide por los líderes que deja atrás.

En  Wake  Up,  tu  libertad  real  llegará  cuando  hayas  desarrollado  coordinadores  que  sean

mejores  que  tú  en  la  gestión  operativa,  permitiéndote  a  ti  centrarte  en  la  expansión

estratégica.

  ESTRATEGIA APLICADA: WAKE UP SERVICIOS

Identifica hoy a las dos personas de tu equipo de Wake Up que muestran más iniciativa. No

les  des  solo  tareas,  dales  responsabilidades.  Invítales  a  estudiar  módulos  específicos  del
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portal de formación y luego pídeles que te den su opinión sobre cómo mejorar los servicios. Tu

objetivo en Wake Up es dejar de ser 'necesario' en el día a día para ser 'imprescindible' en la

expansión.

  4. PLAN DE ACCIÓN INMEDIATO

1. Identificación de Talento: Haz una lista de 3 personas en tu red con potencial de liderazgo y

agenda una reunión individual con ellas.

2.  Aplicación  de  los  5  Pasos:  Elige  una  tarea  crítica  y  aplica  el  proceso  de  Maxwell  con  un

colaborador esta semana.

3. Mentoría Semanal: Inicia una sesión de 30 minutos de revisión del portal de formación con

tus candidatos a líderes.

  5. KPIS Y MÉTRICAS DE CONTROL

1. Número de nuevos líderes 'Nivel 2' (que ya entrenan a otros).

2. Porcentaje de tareas delegadas con éxito.

3. Crecimiento de la red bajo el liderazgo de tus delegados.
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